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Fidicomet

Fondo di Garanzia per il Credito al Commercio al Turismo ai Servizi e alle Professioni

Milano, 26 Marzo 2024

AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

ASSEMBLEA convocata ai sensi dell’Art. 106 del D.L. 17 marzo 2020 n.18 (D.L. “Cura Italia”,
convertito in Legge 24 aprile 2020, n. 27), del DL 30 dicembre 2023 n. 215 (cd. Decreto
Milleproroghe) convertito in Legge 23 febbraio 2024 n. 18 e della Legge 5 marzo 2024, n. 21,
c.d. Legge Capitali (ex DDL Capitali).

| Soci di Fidicomet Soc.Coop. sono convocati in assemblea ordinaria presso la sede sociale in Milano,
Corso Venezia 47/49 - il giorno 29/04/2024 alle ore 20,00 in prima convocazione ed occorrendo il

giorno 14/05/2024 (martedi) alle ore 14,30 in seconda convocazione allo stesso luogo per deliberare

sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Presentazione del Bilancio di Esercizio al 31/12/2023, della relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della

Societa di Revisione: delibere conseguenti.

2. Determinazione importo gettone di presenza Organi Sociali.

0O PARTECIPAZIONE ALLA ASSEMBLEA ORDINARIA 2024

Ai sensi della Legge 5 marzo 2024, n. 21 (Art. 11) & prorogato al 31.12.2024 il termine previsto dall’art.
106 co.4 del DL Curaltalia (DL 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile
2020, n. 27) per lo svolgimento delle assemblee sociali nelle stesse modalita straordinarie adottate per
le assemblee tenute dal 2020 al 2023.

L'intervento e I'esercizio del diritto di voto dei Soci aventi diritto sono quindi consentiti esclusivamente

tramite i Rappresentanti Designati nominati ai sensi dell’art. 106 comma 6 del citato DL “Curaltalia”.

Potranno partecipare alla Assemblea tutti i Soci accettati alla data del 30/01/2024 e trascritti sul Libro

Soci sino all’articolo n.° 1.739.

Il bilancio e le relazioni relative sono depositati presso la sede sociale a partire dal giorno 13/04/2024
e a partire da detta data sono richiedibili, unitamente al modulo di delega di cui al paragrafo
successivo, via mail all'indirizzo sportello@fidicomet.it oppure via PEC-mail all'indirizzo
fidicomet_segreteria@legalmail.it, oppure telefonando al numero 02/76.300.21 per prendere

appuntamento per il ritiro dei citati documenti.



0 ESPRESSIONE DEL DIRITTTO DI VOTO

| soci potranno esprimere il loro voto mediante conferimento di delega ai Rappresentanti Designati
nominati ai sensi dell’art. 106 comma 6 del citato D.L. “Curaltalia”, con designazione di n. 1
Rappresentante dedicato ad ognuna delle tre provincie di Milano, Lodi, Monza e Brianza in cui opera

prevalentemente la Societa:

I.  Imprese socie con sede legale in provincia di Milano:
Matteo MASCOLO - Tel 02/76.300.21 - mail: m.mascolo@fidicomet.it

Il. Imprese socie con sede legale in provincia di Lodi:
Federica MARTINO - Tel 02/76.300.21 - mail: f.martino@fidicomet.it

lll. Imprese socie con sede legale in provincia di Monza e Brianza:
Alberto PARENTI- Tel 02/76.300.21 - mail: a.parenti@fidicomet.it

La delega potra essere conferita solo utilizzando il modulo appositamente predisposto che andra

compilato in ogni sua parte e sottoscritto da parte del Legale Rappresentante / Titolare. Unitamente
alle indicazioni di voto il socio sul modulo di delega potra inserire il testo di un eventuale intervento

da portare all’attenzione della Assemblea; il modulo di delega dovra essere accompagnato da copia

del documento di identita del sottoscrittore e dovra essere inviato tramite PEC aziendale all’indirizzo

fidicomet_segreteria@legalmail.it, trasmesso a mezzo di posta raccomandata o consegnato a mani
presso la sede sociale.

La delega dovra pervenire a Fidicomet Soc.Coop. entro le ore 23.59 del 27/04/2024.

Non saranno accettate deleghe pervenute in tempi e con modalita diverse da quelle sopra indicate.

La delega potra essere revocata entro le ore 23.59 del 27/04/2024 con le medesime formalita utilizzate
per il suo conferimento.

Sara cura dei Rappresentanti Designati verificare la conformita delle deleghe pervenute e riportare al
Presidente dell’Assemblea la sintesi degli esiti di voto ed eventuali interventi dei Soci.

| Rappresentanti Designati non potranno discostarsi dalle indicazioni di voto ricevute.

| Rappresentanti Designati potranno essere sostituiti in caso di necessita e/o impedimento da altro/a
Dipendente della societa Fidicomet Soc.Coop. privo/a di incarichi direttivi.

Fidicomet Sdt.Coop./

IL PRESIDENTE,
\ (Cav. Pablo Ferre)
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Fondo di Garanzia per il Credito al Commercio al Turismo ai Servizi e alle Professioni

BILANCIO DI ESERCIZIO
AL 31/12/2023

FIDICOMET Soc. Coop.

Fondo di Garanzia per il Credito al Commercio ed al Turismo
Iscrizione Albo Societa Cooperative a mutualita prevalente n. A119013
Sede Legale e Operativa Milano (20121) Corso Venezia, 47
P.IVA / Codice Fiscale 03744770151
CCIAA Milano REA n. 968513
Elenco OCM art. 112/TUB Organismo Confidi Minori n. 20



FONDO DI GARANZIA PER IL CREDITO AL COMMERCIO ED AL TURISMO
FIDICOMET - SOC. COOP.
Sede sociale Milano (20121) Corso Venezia 47
P. Iva e Codice Fiscale 03744770151
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano - N. Rea 968513
Albo Societa Cooperative n. A119013

BILANCIO AL 31/12/2023
31/12/2023 317122022

ATTIVO
10 |Cassa e disponibilita liquide € 413.575 € 472.785
20 |Crediti verso banche ed enti finanziari € 3.418.733 € 3.684.472

a) a vista € - € -

b) altri crediti € 3.418.733 € 3.684.472
30 |Crediti verso la clientela € 142.440 € 156.532
40 |Obbligazioni e altri titoli di debito € 13.999.915 € 12.301.512
50 |Azioni, quote e altri titoli di capitale € 3.582.527 € 3.846.567
60 [Partecipazioni € 3.204.777 € 3.204.777
70 |Partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento € - € -
80 [Immobilizzazioni immateriali € 63.088 € 92.118
90 (Immobilizzazioni materiali € 2.222.964 € 2.202.459
100 |Capitale sottoscritto non versato di cui: € - € -

- capitale richiamato € - € -
110 (Azioni o quote proprie € - € -
120 |Attivita fiscali € 107.408 € 10.898

a) correnti € 107.408 € 10.898

b) differite € - € -
130 |Altre attivita € 89.583 € 86.130
140 |Ratei e risconti attivi € 236.578 € 173.488

a) ratei attivi € 225.415 € 164.487

b) risconti attivi € 11.163 € 9.001

TOTALE ATTIVO € 27.481.588 € 26.231.740




FONDO DI GARANZIA PER IL CREDITO AL COMMERCIO ED AL TURISMO
FIDICOMET - SOC. COOP.
Sede sociale Milano (20121) Corso Venezia 47
P. Iva e Codice Fiscale 03744770151
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano - N. Rea 968513
Albo Societa Cooperative n. A119013

BILANCIO AL 31/12/2023
t/12/2078 stf12f00m2
PASSIVO
10 (pebiti verso banche ed enti finanziari € 2.211.543 € 1.066.910
20 |Debiti verso la clientela di cui: € 281.776 € 327.686
- depositi cauzionali dei soci € 114.276 € 124.526
30 |Debiti rappresentati da titoli € - € -
a) obbligazioni € - € -
b) altri titoli € - € -
40 |passivita fiscali € 1.450 € 3.356
a) correnti € 1.450 € 3.356
b) differite € - € -
50 |Altre passivita € 715.147 € 681.952
60 |Ratei e risconti passivi € 90.119 € 64.190
a) ratei passivi € 25.892 € 20.337
b) risconti passivi € 64.227 € 43.853
70 |Tratt.di fine rapporto del personale € 236.188 € 227.938
80 |Fondi per rischi ed oneri € 2.654.914 € 2.853.739
85 |Fondi finalizzati all'attivita di garanzia € 4.044.987 € 3.862.156
90 |[Fondo per rischi finanziari generali € - € -
100 |Capitale € 7.780.794 € 7.869.088
110 |Sovrapprezzi di emissione € - € -
120 |Riserve: € 7.781.320 € 7.853.179
a) riserva legale € 2.091.808 € 2.091.808
b) riserva per azioni o quote proprie € - € -
c) riserve statutarie € 5.594.827 € 5.666.687
d) altre riserve € 94.685 € 94.685
130 [Riserve di rivalutazione € 1.493.406 € 1.493.406
140 |Utili (perdite) portati a nuovo € - € -
TOTALE € 27.291.643 € 26.303.599
150 |Utile (perdita) dell'esercizio
- utile dell'esercizio € 189.945 -€ 71.859
TOTALE PASSIVO € 27.481.588 € 26.231.740
GARANZIE ED IMPEGNI
31/12/2023 31/12/2022
10 [Garanzierilasciate € 11.349.517 € 11.596.601
20 [Impegni € 146.500 € 1.038.200




FONDO DI GARANZIA PER IL CREDITO AL COMMERCIO ED AL TURISMO
FIDICOMET - SOC. COOP.
Sede sociale Milano (20121) Corso Venezia 47
P. Iva e Codice Fiscale 03744770151
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano - N. Rea 968513
Albo Societa Cooperative n. A119013

BILANCIO AL 31/12/2023

CONTO ECONOMICO 31/12/2023 31/12/2022
10 |Interessi attivi e proventi assimilati di cui: € 587.422 € 453.418
- su crediti verso la clientela € - € -
- su titoli di debito € - € -
20 |Interessi passivi e oneri assimilati di cui -€ 70.879 -€ 18.363
- su debiti verso la clientela € - € -
- su debiti rappresentati da titoli € - € -
30 |Margine di interesse € 516.543 € 435.055
40 |Commissioni attive € 134.839 € 118.540
50 |Commissioni passive -€ 3.394 -€ 6.504
60 |Commissioni nette € 131.445 € 112.036
70 |Dividendi e altri proventi € 118.440 € 130.235
80 |Profitti (perdite) da operazioni finanziarie € 377.676 € 142.496
90 |Margine di intermediazione € 1.144.104 € 819.822
100 |Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni -€ 130.550 -€ 305.383
110 |Riprese divalore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni € 8.169 € 27.216
120 (Risultato netto della gestione finanziaria € 1.021.724 € 541.655
130 [Spese amministrative -€ 1.068.492 -€ 1.053.265
a) spese per il personale di cui -€ 620.746 -€ 614.251
- salari e stipendi -€ 453.833 -€ 453.450
- oneri sociali € 112.859 -€ 90.886
- trattamento di fine rapporto -€ 34.277 -€ 50.245
- trattamento di quiescenza e simili -€ 19.777 -€ 19.670
b) altre spese amministrative -€ 447.746 -€ 439.015
140 |Accantonamenti per rischi e oneri € - € -
150 |Rettifiche/riprese di valore suimmob. immateriali e materiali -€ 49.058 -€ 50.450
160 |Altri proventi di gestione € 277.214 € 409.670
170 |Altri oneri di gestione -€ 68.220 -€ 70.290
180 |Costi operativi -€ 908.556 -€ 764.336
190 (Rettifiche di valore suimmobilizzazioni finanziarie € - € -
200 |Riprese divalore suimmobilizzazioni finanziarie € - € -
210 |Utile (perdita) delle attivita ordinarie € 113.168 € 222.681
220 |Proventi straordinari € 96.776 € 170.599
230 |Oneri straordinari € 520 € 1.390
240 |Utile (perdita) straordinario € 96.256 € 169.209
250 |Variazione del fondo per rischi finanziari generali € - € -
260 |Imposte sul reddito dell'esercizio -€ 19.479 -€ 18.387
270 |Utile (perdita) d'esercizio € 189.945 € 71.859

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
,//,"‘w P AAAL A
\ CILPRESIDENTE

/



BILANCIO DI ESERCIZIO
ANNO 2023

RELAZIONE SULLA GESTIONE



FONDO DI GARANZIA PER IL CREDITO AL COMMERCIO ED AL TURISMO
FIDICOMET Soc. Coop.
SEDE SOCIALE: MILANO — CORSO VENEZIA, 47

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023

RELAZIONE SULLA GESTIONE

L’esercizio chiuso al 31/12/2023 presenta un utile di € 189.945, al netto di € 19.479 di imposte dirette.

Il risultato di esercizio - che risente anche di € 38.596 di oneri tributari indiretti - fa registrare un forte
miglioramento rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente, che riportava una perdita di € 71.859.

Si conferma fondamentale nella amministrazione della Societa la performance della gestione finanziaria,
per la quale il 2023 si é rivelato un anno complesso, ma fortemente positivo in particolare nella seconda
meta dell’esercizio. Dopo un 2022 caratterizzato dal deciso e coordinato cambio di rotta delle politiche
monetarie delle principali banche centrali mondiali, BCE in prima linea, impegnate nella rapida uscita dal
“mondo” dei tassi negativi culminato con il periodo pandemico, il contrasto alla straordinaria portata
inflattiva ha ridefinito il panorama del mercato finanziario, unitamente ad una forte e persistente
condizione dell’economia USA e meno forte in Area UE, con I'economia italiana in risalto tra le migliori in
Europa.

E’ ritornato determinante per la nostra Societa nell’esercizio 2023 |'apporto della funzione finanza cosi
come ha assunto una maggior rilevanza la componente di gestione del patrimonio immobiliare, a seguito di
importanti investimenti in ristrutturazioni e migliorie dei cespiti, con stabili contratti di locazione attiva; al
contrario decresce I'impatto della gestione straordinaria.

Fondamentale si e rivelata ancora I'azione di contenimento dei costi operativi, avviata a partire dall’esercizio
2018 e che ha manifestato tutti i suoi effetti positivi, ponendo le basi per un rilancio nell’organizzazione
interna e della struttura operativa in ottica di un ampliamento dell’offerta di servizi a Imprese, PMI e
Professionisti nell’accesso al credito.

Sotto un aspetto di gestione operativa, terminato il regime straordinario di sostegno all’economia dell’Area
UE — c.d. Temporary Framework — si & registrato un primo semestre dell’esercizio 2023 con una buona
dinamica, seguita da un secondo semestre molto modesto e concentrato su prodotti di “piccolo credito
diretto” del nostro veicolo regionale Asconfidi Lombardia, secondo un andamento che sta proseguendo
anche in apertura dell’esercizio 2024. Le richieste di credito delle Imprese socie si sono orientate soprattutto
alla liquidita, a causa dei forti rincari di tutte le principali componenti di costo aziendali e del rinvio delle
scelte di investimento.

Prosegue, purtroppo, il computo delle aree di crisi e di difficolta che negli ultimi anni hanno colpito
I’economia mondiale, con prospettive a breve che dirigono verso un rallentamento: negli Stati Uniti

emergono alcuni segnali di indebolimento dell’attivita economica e in Cina la crescita rimane al di sotto dei
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valori pre-pandemici; le pil recenti stime dell’OCSE prefigurano per il 2024 un rallentamento del PIL globale
(+2,7% previsione), per effetto del protrarsi delle politiche monetarie restrittive e del peggioramento della
fiducia di consumatori e imprese. Elevati i rischi al ribasso derivanti dalle tensioni politiche internazionali, in
particolare in Ucraina, Medio Oriente e Mar Rosso, con riflessi potenzialmente rilevanti sui prezzi del
petrolio e del gas naturale e sul commercio internazionale, in particolare via nave dall’Asia verso I'Europa,

con una forte incidenza sulla debolezza della domanda mondiale.

A livello europeo la BCE ha mantenuto invariati i tassi ufficiali sui livelli massimi raggiunti. Il Consiglio
direttivo della BCE ha lasciato invariati i tassi di interesse di riferimento ritenendo che, se mantenuti sui
livelli attuali per un periodo sufficientemente lungo, possano fornire un contributo sostanziale al ritorno
dell’inflazione all’obiettivo del 2 per cento. Il Consiglio inoltre ha deciso di ridurre gradualmente durante la
seconda meta del 2024, fino ad azzerarli, i reinvestimenti dei titoli in scadenza acquistati nell’ambito del
programma di acquisto di titoli pubblici e privati per 'emergenza pandemica. Nell’Area Euro i passati rialzi
dei tassi ufficiali continuano a trasmettersi al mercato del credito in maniera piu intensa rispetto a quanto
suggerito dalle regolarita storiche: la dinamica dei prestiti rispecchia la marcata debolezza della domanda
di finanziamenti e la rigidita dei criteri di offerta, coerentemente con I'orientamento restrittivo della politica
monetaria. Per le Banche europee, ma ancora di piu per i principali istituti di credito italiani, migliora la
redditivita, resta contenuto il tasso di deterioramento dei prestiti e aumenta fortemente il livello di
patrimonializzazione.
In un contesto di perdurante difficolta a livello macro-economico, il Legislatore italiano ha confermato le
modifiche per le attivita societarie legate alla approvazione del bilancio di esercizio delle societa, non tanto
per le tempistiche di approvazione del bilancio di esercizio 2023, quanto per la valutazione dei titoli
finanziari detenuti in portafoglio nel capitale circolante e per le modalita di svolgimento delle assemblee
sociali che si tengono entro il 31/12/2024.
Sul piano gestionale per la nostra societa il risultato 2023 risente ancora in maniera determinante, al pari
dei due esercizi precedenti, di una ridotta operativita caratteristica - prestazione di garanzia collettiva dei
fidi — compensata tuttavia da livelli dei tassi di interesse nuovamente remunerativi (titoli di debito) e da una
forte crescita registrata sui mercati dei Titoli Azionari (titoli partecipativi).
A livello generale di settore Confidi i dati operativi degli ultimi tre anni sono caratterizzati dall’ampio e
sistematico ricorso diretto delle Banche alla garanzia (pubblica) del Fondo di Garanzia per le PMI ex L.
662/1996. Anche se decresce I'intensita di utilizzo diretto dello strumento di garanzia pubblica rispetto al
periodo pandemico e post (da 03/2020 a 06/2022), rimane sempre su livelli molto piu elevati rispetto al
periodo pre-covid:
e il Fondo di Garanzia per le PMI (nel seguito anche FCG per brevita) & stato il principale strumento
pubblico di contrasto alla crisi pandemica del 2020-2021;
e dopo la c.d. riforma del Fondo (Marzo 2019) la nuova operativita ha avuto vita breve e fin dal Marzo
2020, quando gli interventi straordinari indotti dalla pandemia del c.d. DL Curaltalia (art. 56, per le
Moratorie) e del DL Liquidita (art. 13, per le misure straordinarie di accesso al Fondo) hanno trovato

applicazione norme e procedure agevolate che hanno determinato una impressionante esplosione di
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operativita del FCG nell’emergere della crisi epidemiologica e nel garantire la “messa in sicurezza” del

sistema economico e finanziario domestico.

2.000.000 +1.190,2%

1.600.000 /

1.621.015

17 marzo
31 dicembre

1° gennaio
16 marzo

1.592.735

125.639

2019 2020

Figura 1 — Domande presentate 1°gennaio-31 dicembre 2021 — 1°gennaio-31 dicembre 2022
(Numero operazioni)
-Fonte Mediocredito Centrale 2023

Ripercorrendo un attimo a ritroso i dati generali del Fondo, nel 2020 le richieste di accesso al FCG hanno
registrato una crescita superiore al 1000% (+1.190%) rispetto allo stesso periodo dell’anno 2019, con un
numero di domande presentate pari a n.° 1.621.015 (erano n.° 125.639 nel 2019). L'incremento e
riconducibile alle domande pervenute dal 17/03/2020, data di entrata in vigore del c.d. decreto legge “Cura
Italia”, con n.° 1.592.735 domande arrivate fino al 31/12/2020 di cui n.°211.111 richieste di garanzia
sussidiaria ai sensi dell’art.56 del c.d. DL Cura Italia (avvio della misura dal 05/10/2020) (vedi Figura 1).

Nel 2022 le richieste presentate sono state n.” 282.488 in riduzione del -42,7% rispetto al 2021 (n.® 983.024,
ma meglio se indicate pari a n.” 492.785 se considerate al netto delle richieste massive sulle Moratorie),
anno di avvio della normativa “emergenziale” ai sensi del DL Liquidita con oltre 1,6 MLN di richieste di

accesso alla garanzia (vedi Figura 2).
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Figura 2 - Domande presentate 1°gennaio-31 dicembre 2020 — 1°gennaio-31 dicembre 2021 (Numero operazioni)
-Fonte Mediocredito Centrale 2023
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Per ’anno 2023 e non considerando il periodo di normativa emergenziale, la dinamica operativa del Fondo

puo essere cosi rappresentata (vedi Figura 3 e 4):
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Figura 3 — Domande presentate 2020, 2022 e 2023 (Numero operazioni)
- Fonte Mediocredito Centrale 2024

In termini di domande accolte (vedi Figura 4):
nel 2023 le domande accolte sono state n. 235.893 a fronte delle 283.058 nel 2022. Rispetto al 2019, ultimo

anno ante normativa emergenziale, si rileva una crescita del 88,8% (124.954 domande accolte nel 2019).

300.000 283.058

250.000 235.893

200.000 //
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Figura 4 — Domande accolte 2020, 2022 e 2023 (Numero operazioni)
- Fonte Mediocredito Centrale 2024
In termini di Imprese garantite (vedi Figura 5):
nel 2023, le imprese garantite sono state n 152.041 a fronte delle n. 190.458 nel 2022; rispetto al 2019 le
imprese garantite sono cresciute del 80,1% (84.404 imprese nel 2019).
In termini di finanziamenti (vedi Figura 6) nel 2023 i finanziamenti accolti, pari a € 46,2/MLD, registrano
una contrazione del -13,9% sul 2022 (€ 53,7/MLD) e un aumento del +138,1% sul 2019 (€ 19,4/MLD);
I'importo garantito, pari a € 34,8/MLD, evidenzia una diminuzione del -16,9% sul 2022 (€41,9/MLD) e un
incremento del +161,7% rispetto al 2019 (€ 13,3/MLD).
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Figura 5 — N. imprese ammesse al Fondo 2020, 2022 e 2023 (Numero imprese)
- Fonte Mediocredito Centrale 2024

Il finanziamento-medio delle operazioni accolte al 31 dicembre 2023 fa registrare il seguente dato:

e regime De Minimis: finanziato-medio pari a euro 134,3 mila,
e Temporary Crisis Framework: finanziato-medio pari a euro 362,7 mila,
e regime di Esenzione: finanziato medio pari a euro 260,7 mila,

contro un dato-medio per operazione pari a € 194,4mila per il 2022, € 195,9mila per il 2021; era pari a €

287,9mila nel 2020.

N. operazioni Finanziamenti accolti (€) Importo garantito (€)
2022 [ 2023 | Var. % 2022 | 2023 [ Var. % 2022 | 2023 [ Var. %
Gennaio 20.234 15415 -23.8% 3.824.540.031,74  2.770.350.085,11 -27,6% 3.029.352.803,12  2.107.955.348,78 -30,4%
Febbraio 25.875 19.161 -25,9% 4.633.879.506,90 3.512.879.772,57 -24,2% 3.668.364.960,96  2.639.559.872,61 -28,0%
Marzo 45173 24358 -46,1% 9.382.416.186,09  4.545638.141,10 -51,6% 7.453.589.199,57 3.416.619.282,06 -54,2%
Aprile 23.717 15.788 -33,4% 4.060.196.243,41  3.049.136.628,44 -249% 3.229.014.526,06  2.281.221.375,99 -29,4%
Maggio 28.609 21.634 -24.4% 5.086.033.154,10  4.142.928.828,18 -18,5% 4.044.651.31717  3.111.551.586,36 -23,1%
Giugno 43.542 22159 49,1% 9.240.610.738,89  4.267.362.943,94 -53,8% 7.352.951.511,63  3.217.956.379,82 -56,2%
Luglio 9.185 18.337  99,6% 1.409.728.190,37  3.518.920.513,67 149,6% 1.065.645.599,92  2.654.926.754,24 149,1%
Agosto 8.675 11539 33,0% 1.321.263.107,20 2.263.801.889,71 71,3% 987.965.965,67  1.721.083.724,99 742%
Settembre 17.695 21.042 18,9% 2.994.505.81551  4.041.055.317,55 34,9% 2.253.406.328,47 3.048.688.050,65 353%
Ottobre 16.672 2721 36,3% 3.196.078.904,63  4.404.334.460,47 37,8% 2.391.783.510,99  3.326.304.697,53 39,1%
Novembre 19.123 19.792 3,5% 3.519.259.790,51  3.988.370.829,02 13,3% 2.643.389.993,73  2.994.666.934,30 13,3%
Dicembre 24.558 23.947 -25% 5.029.603.232,77 5.734.552.646,51 14,0% 3.769.726.580,20  4.280.764.187,79 13,6%
Totale 283.058 235.893 -16,7%  53.698.114.902,12 46.239.332.056,27 -13,9%  41.889.842.297,49 34.801.298.195,12 -16,9%

Fonte: Mediocredito Centrale 2024

Figura 6 — Operazioni ammesse al Fondo, 1°gennaio-31 dicembre 2022-1°gennaio-31 dicembre 2023
Numero di operazioni / Importo Finanziamenti / Importo Garanzie FCG
— Fonte Mediocredito Centrale 2024

Gli interventi di garanzia diretta rappresentano I'86,7% del totale (n.° 204.418 domande accolte), mentre
la riassicurazione/controgaranzia esprime nel 2023 il 13,3% del totale (n.° 31.475 domande accolte); per il
2022 il dato era pari al 12,3% del totale (n.° 34.758 domande accolte), ancora dunque in crescita rispetto al

4,0% del totale nel 2021 (n.° 39.749 domande accolte).
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Figura 7 — Domande e finanziamenti accolti per tipologia di intervento, 2022 - 2023

— Fonte Mediocredito Centrale 2024

Guardando alle caratteristiche delle operazioni (Figura 8) si nota come lo strumento del c.d. rischio
tripartito, che coinvolge direttamente i Confidi, non ha mai avuto di fatto uno sviluppo: la gran parte delle
domande accolte si riferisce ad operazioni presentate sulla base del c.d. modello di rating, con n. 194.814
operazioni (82,6% del totale) (nel 2022 n.° 226.044 operazioni, 79,9% del totale); le restanti operazioni
afferiscono alle operazioni di:

= importo ridotto: 9,7% del totale, 22.972 operazioni (nel 2022: 6,4% del totale, n. 18.206);

=  Microcredito: 3.192 operazioni (nel 2022 n.° 2.346 operazioni),

=  Start-up, start-up innovative e incubatori certificati: 4,6% del totale, 10.963 operazioni (nel 2022

8,7% del totale, in n.” 24.545);
= Resto al Sud: n. 2.852 operazioni (nel 2022 n. 3.263 operazioni),
= Portafogli di finanziamento: n. 989 (nel 2022 n.” 1.761 operazioni),

= e soloin fondo alla classifica rischio tripartito con solo n.° 111 operazioni (nel 2022 erano n. 154).

Microcredito; 3.192

Resto al Sud; 2.852
Start up, start up innovative e

incubatori certificati; 10.963

Portafoglio; 989

Importo Ridotto; 22.972 Tripartito; 111

Modello di Rating;

194.814
= Modello di Rating = Importo Ridotto
= Start up, start up innovative e incubatori certificati = Microcredito
= Resto al Sud = Portafoglio

= Tripartito
Figura 8 — Domande accolte per tipologia di procedura di accesso, 1°gennaio-31 dicembre 2023

— Fonte Mediocredito Centrale 2024
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Figura 9 — Domande e finanziamenti accolti per area territoriale — Fonte Mediocredito Centrale 2024

Per qualita creditizia dei Richiedenti la distribuzione per fascia e classe di valutazione delle domande e
dell'importo garantito sulla base del modulo di rating evidenzia che la Fascia 3 (classi di meritoda 5a 7, con
PD compresa tra 1,61% e 3,62%) presenta la maggiore concentrazione con:

v" n.” 78.033 operazioni, pari al 40,1% del totale;

v"unimporto di finanziamenti attivati pari a € 15,22/MLD, pari al 35,3% del totale.
In termini di finanziato-medio il valore pil elevato si riscontra per le operazioni rientranti nella fascia 1 per
un importo medio di € 397mila e nella fascia 2 per un importo medio di € 260,6mila.
Fascia 1 e Fascia 2, che comprendono ragionevolmente imprese che non hanno problemi di accesso al
credito, hanno rappresentato congiuntamente n.° 73.930 operazioni pari al 37,9% del totale (erano n.
67.746 operazioni nel 2022, pari al 29,9%): cio significa che ben oltre 1/3 delle operazioni, per un
controvalore del 45,3% dell'importo finanziato nell’anno dal Fondo (era 41,9% nel 2022), con un incremento
sull’esercizio precedente, hanno interessato operazioni che non necessitano di un intervento pubblico in
garanzia, laddove il focus della garanzia pubblica andrebbe forse spostato verso le imprese che
maggiormente necessitano di un supporto - con risorse finanziarie pubbliche — per I'accesso al credito

bancario (vedi Figura 10).

Fascia

Classe di
rating

Pd Modello di

Finanziato

Garantito

valutazione

3.494.776.398,14

2.781.617.574,53

2.094.744.967,42

1.672.188.135,33

194.814

1.404.645.531,53

100,0%

43.153.424.016,31 | 100,0%

1.117.597.517,35

32.360.546.133,01| 100,0%

3.035.110.546,93

100,0%

Figura 10 —Distribuzione per fascia e classe di rating delle domande accolte con procedura modello di rating sulla base del modulo
economico-finanziario in termini di n. operazioni, importo finanziato, garantito e durata media in mesi,
1°gennaio-31 dicembre 2023 - Fonte Mediocredito Centrale 2024
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A simile conclusione si giunge guardando ai dati sulla Area territoriale (Figura 9): la quota prevalente delle
domande accolte riguarda imprese localizzate nel Nord con 113.107 operazioni (47,9% del totale, 49,5% nel
2022; 53,2% nel 2021), cui seguono il Mezzogiorno con n. 72.294 operazioni (30,6% del totale, 28,3% nel
2022 28,3% del totale; 23,8% nel 2021) e il Centro n. 50.492 operazioni (21,4% del totale, 22,2% nel 2022;
23,0% nel 2021). Dal confronto con il 2022, in valore assoluto il Mezzogiorno evidenzia la contrazione piu

contenuta inferiore al dato medio (-16,7%) rispetto al -19,6% del Centro e al -19,2% del Nord.

Per dimensione di impresa (vedi Figura 11) la gran parte delle operazioni accolte riguarda le microimprese
con n. 129.595 operazioni (54,9% del totale, 60,3% nel 2022, 59,8% nel 2021), cui seguono quelle piccole
con n. 80.551 domande (34,1% del totale, 30,9% nel 2022, 24,6% nel 2021) e le medie con n. 25.592
domande (10,8% del totale, 8,7% nel 2022, 15,3% nel 2021). In termini di operazioni la media impresa
registra una crescita del 3,6% mentre la piccola impresa (-8,0%) evidenzia una contrazione inferiore al dato

medio (-16.7%) a fronte di una contrazione delle micro del -24,1%.

Domande accolte (n.) Finanziamenti accolti (€ mid)
30,0
20000 170.687 224
150.000 129.595 200 17,2 =
127 140 138
100.000 87.539 8 551 -
10,0
50.000 24.700 25592 01 02
g ml BRI 00 '
Micro Piccola Media Mid Cap s Ficcola Media S
0 a2023 02022 m2023

Figura 11 — Domande e finanziamenti accolti per dimensione di impresa — Fonte Mediocredito Centrale 2024

Guardando ai settori di attivita (Figura 12) I'Industria presenta il numero pil elevato di domande ammesse
con n. 99.325 operazioni (42,1% del totale, 41,6% nel 2022, 33,3% nel 2021), cui segue il Commercio con n.
92.556 operazioni (39,2% del totale, 38,0% nel 2022, 39,1% nel 2021), i Servizi con n. 34.520 operazioni
(14,6% del totale, 16,3% nel 2022, 22,7% nel 2021) e I’Agricoltura con n. 9.492 operazioni (pari al 4,0% del
totale, 4,1% nel 2022, 4,9% nel 2021.

Rispetto all’anno precedente, industria (-15,7%) e commercio (-13,9%) mostrano un dato inferiore a quello

medio (-16,7%), mentre servizi (-25,0%) e agricoltura (-18,2%) registrano la contrazione piu elevata.

Finanziamenti accolti (€ mid)
Domande accoite (n.) 200
- 259
150.000 219

i 107.557 20,0

] 20, 17,0

99.325 156
100.000 92.556 1
46.015 100 85 69
50.000 1 34.520 a5 o
11.598 9.492 r‘ e
0 e 0.0 ) ; A :
Agricoltura Industria Commerdio Servizi Agricoltura Industria Commercio Servizi
02022 2023 02022  ®2023

Figura 12 - Domande e finanziamenti accolti per settore di attivita — Fonte Mediocredito Centrale 2024

A livello nazionale Italia, i prestiti al settore privato sono diminuiti in modo marcato per tutto il 2023, con

tassi di contrazione che riguardano soprattutto le Imprese e in minor misura le Famiglie, con cali di
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proporzioni (fino a -7,8% nell’ultimo trimestre) mai registrati negli ultimi 10 anni e che ricordano le
dinamiche negative degli anni (2011-2014) della crisi dei debiti sovrani.

A partire dall’ultimo trimestre 2022 crescono nettamente e rapidamente anche i tassi passivi per le Imprese,
cosi come si irrigidiscono non solo le condizioni, ma anche le risposte alle richieste di credito per le PMI

(vedi Figure 13, 14 e 15, 16).

22 — Prestiti bancari al settore privato (1)
(dati mensili; variazioni percentuali sui 12 mesi)

10 10
/ M
\
\
5 A / X S
P A e N \
S\ \
ol _/lf W - Mﬁﬁtﬂ/\v/\/\’ .y \\ 5
/_/' \/‘""’WM% ZU\\/J \"0-.
/ x_/_/‘/\/\/
- . \ // 5
\
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— societa non finanziarie - famiglie — settore privato
Fonte: segnalazioni di vigilanza.
Figura 13 — Prestiti bancari al settore privato in Italia - Banca d’ltalia, L’economia italiana in breve, Numero 3/2024
23 - Tassi di interesse sui nuovi prestiti (1)
(dati mensili; valori percentuali)
6 6
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1 1 “\ 1 /-/:) 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 24

— lItalia: prestiti alle societa non finanziarie — area dell'euro: prestiti alle societa non finanziarie
-~ Italia: prestiti alle famiglie per acquisto di abitazioni e area dell'euro: prestiti alle famiglie per acquisto di abitazioni

Fonte: elaborazioni su dati Banca d'ltalia e BCE.

Figura 14 — Tassi di interesse sui nuovi prestiti - Banca d’ltalia, L’economia italiana in breve, Numero 3/2024

Come riportato da Banca d’ltalia -Bollettino Economico 01/2024 (pag. 34)- la dinamica dei finanziamenti alle
imprese continua a riflettere ingenti rimborsi, in parte indotti dalla minore convenienza a rinnovare i debiti
in scadenza, mentre la concessione di nuovi prestiti & nel complesso in linea con le regolarita storiche . |
finanziamenti concessi alle famiglie sono ulteriormente scesi, sebbene a un ritmo pil contenuto (-1,0 %).

| prestiti alle aziende continuano a diminuire sui dodici mesi (-4,8%); la riduzione rimane piu forte per le
imprese con meno di 20 addetti (-9,2%, contro -4,4% per le imprese di grande dimensione).

Le banche italiane intervistate lo scorso ottobre nell'indagine trimestrale sul credito bancario nell’area
dell’euro (Bank Lending Survey) hanno segnalato nel terzo trimestre 2023 una nuova diminuzione della
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domanda di prestiti da parte delle imprese, di entita importante, confrontabile con i minimi osservati
durante la crisi del debito sovrano; il calo sarebbe riconducibile principalmente all’laumento dei tassi di
interesse, nonché al piu basso fabbisogno per la spesa in investimenti produttivi e al maggiore ricorso
all’autofinanziamento). Gli intermediari indicano inoltre un nuovo inasprimento dei criteri di offerta sui
prestiti alle imprese, ancora guidato dalla piu alta percezione del rischio e da una minore tolleranza verso
lo stesso. Anche la domanda da parte delle famiglie si sarebbe ridotta, con riferimento sia ai prestiti per
I"acquisto di abitazioni sia al credito al consumo; i criteri di offerta sono rimasti nuovamente invariati per i
primi, mentre sono stati resi piu stringenti per il secondo.

La riduzione del credito bancario alle Imprese (deleveraging) registrata nel decennio scorso, con picchi
rilevanti dal 2011 al 2017, & proseguita fino al periodo pandemico del 2020, quando sono intervenute le
misure straordinarie di sostegno all’economia, grazie alla Garanzia pubblica.

| dati dimostrano il grandissimo merito del Fondo FCG quale strumento anti-crisi e anti-ciclico che ha
permesso di fare fronte allo “shock” pandemico con un immediato, ampio e continuo afflusso di liquidita
alle imprese, pur nella consapevolezza che lo scudo delle Garanzie statali ha avuto un effetto di copertura
in primis per le Banche, che hanno potuto “assicurare” il proprio credit book con la garanzia pubblica,
gratuita e praticamente automatica. E’, tuttavia, inimmaginabile che il sistema della garanzia pubblica
prosegua su questi volumi, con questo rischio di credito e con questi costi per il sistema-Italia. La “mini-
riforma” del Fondo di Garanzia per le PMI, in vigore per il solo anno 2024, costituisce senza dubbio una
anticipazione del processo di normalizzazione del principale strumento di Garanzia Pubblica. | dati di accesso
al Fondo dimostrano una marcata stabilizzazione, gia a partire dal 2022, anche se le statistiche di operativita
del Fondo rimangono di gran lunga superiori (quasi al doppio) rispetto a quelle precedenti alla normativa
emergenziale.

A partire dall’ultimo trimestre 2022 crescono nettamente e rapidamente i tassi passivi per le Imprese, cosi

come si irrigidiscono non solo le condizioni, ma anche le risposte alle richieste di credito per le M-PMI.

Andamento, costo e qualita del credito In Italia

(a) prestiti: variazioni percentuali (b) tassi di interesse (3) (c) tassi di deterioramento del credito (4)
sui3esuil2mesi(l) (dati mensili; valon percentuali) (dati trimestrali; valori percentuali)
(dati mensili; valori percentuali)
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Fonte: Centrale dei rischi e segnalazioni di vigilanza.

Figura 15 — Fonte: Indagine regionale sul credito bancario (RBLS).
(a) L'indice sintetizza le informazioni sull’evoluzione della concessione di credito nei mesi dell’anno.
Valori positivi dell'indice segnalano una crescita della domanda; valori negativi una flessione
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Criteri di offerta e andamento della domanda di credito in Italia (1)
(dati trimestrali; indici di diffusione)
Condizioni creditizie
(a) prestiti alle imprese (b) prestiti alle famiglie per I'acquisto di abitazioni

fattori di irrigidimento (+) / allentamento (-)
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Fonte: BLS.

Figura 16 — Fonte: Indagine regionale sul credito bancario (RBLS).

Come noto, rispetto alla media dell’Area euro (vedi Figura 17) le imprese italiane si caratterizzano per una
maggiore incidenza dei debiti bancari sul totale dei debiti finanziari, a descrivere un sistema economico
tipicamente banco-centrico.

La diminuzione del credito disponibile & stata pil marcata per le Micro e Piccole imprese, cui sono ascrivibili
i maggiori tassi di contrazione del credito tra il 2012 e il 2020.

Se da un lato migliora la struttura finanziaria delle imprese, dall’altro i criteri sempre piu selettivi di offerta
del credito da parte degli intermediari bancari si sono riflessi in una notevole riduzione della quota dei

prestiti erogati alle aziende piti piccole e classificate come pil rischiose (vedi Figura 18).
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Debiti finanziari delle imprese
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Fonte: elaborazioni su dati BCE ed Eurostat.
Figura 17— Debiti finanziari delle imprese - Italia vs. UE
Prestiti bancari alle imprese (1)
(dati mensili; variazioni percentuali sui 12 mesi)
(a) per dimensione d'impresa (2) (b) per branca di attivita economica
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Fonte: segnalazioni di vigilanza.

Figura 18- Credito alle imprese per dimensione d’impresa — Italia

In particolare i prestiti alle imprese di minore dimensione (con meno di 20 addetti) si sono ridotti
ininterrottamente dal 2011 alla crisi da pandemia del Marzo 2020 (vedi Figura 19). L'andamento negativo
riflette fattori sia di domanda, connessi con I'uscita dal mercato di aziende marginali e con la forte flessione
degli investimenti, sia di offerta, legati all’accresciuta avversione al rischio degli intermediari, che ha reso
piu difficile I'accesso al credito da parte delle micro-piccole imprese, di norma finanziariamente piu fragili.
A parita di altre caratteristiche, sono soprattutto le banche di maggiore dimensione ad avere adottato
politiche creditizie piu selettive nei confronti delle imprese pil piccole (Fonte: Banca d’ltalia - Relazione
annuale 2019 — pag. 92). Cio potrebbe riflettere una pil accentuata difficolta da parte di questi intermediari
a erogare finanziamenti ad aziende caratterizzate da:
= un notevole grado di opacita informativa e mancanza di piani aziendali

= e da costi fissi elevati rispetto al volume unitario contenuto delle operazioni (cost to serve).
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Bank loans to non-financial corporations and GDP in Italy
(vearly growth rates)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

C—1 GDP (right-hand scale) = age Loans to firms with less than 20 emp loyees

asmgumm | 0ans to firms with atleast 20 employees

Source: Bank of Italy, Supervisory reports, and ISTAT. Loans to firms with less than 20 employees
include producer households.

Figura 19 — Banca d’Italia Working papers #1383 Ottobre 2022- Bank lending to small firms: metamorphosis of
a financing model — Finanziamenti alle imprese con meno di 20 addetti, incluse famiglie produttrici.
A livello operativo, per la nostra Societa e per I'intero comparto dei Confidi, vi sono tre aspetti che hanno
ridotto la attivita caratteristica per il recente passato, ma che potrebbero essere superati proprio a partire
dall’esercizio 2024 anche grazie alla “mini riforma” del Fondo di Garanzia per le PMI:
=>» la accresciuta concentrazione bancaria registrata nel Territorio lombardo dal 2017 in poi e la
focalizzazione dei grandi gruppi bancari sulle PMI piu strutturate;
=>» il “mancato effetto” della riforma del Fondo di Garanzia per le PMI - in vigore dal 15/03/2019 - che non
ha apportato gli effetti sperati in termini di maggiore operativita per i Confidi;
=>» le condizioni emergenziali che hanno caratterizzato il credito-PMI nel periodo pandemico, da Marzo
2020 a Giugno 2022.
La articolazione di Riassicurazione e Controgaranzia permette di combinare un rilascio di garanzia del confidi
(purché Autorizzato) alla banca finanziatrice che offre a quest’ultimo la possibilita di ottenere benefici
complessivi maggiori di quelle che le banche possono ottenere in accesso in Garanzia diretta al Fondo,
soprattutto in termini di minor assorbimento di patrimonio di vigilanza.
La Riforma del “Fondo Centrale”, valida per I’anno 2024, amplifica questo effetto, in modo particolare per:
v le c.d. operazioni a importo ridotto,
v' le linee a breve termine,
v’ le operazioni di liquiditd.
| Confidi “Autorizzati” - quali sono Fidicomet e Asconfidi Lombardia - trasferiscono tre grandi ordini di
vantaggio alle banche finanziatrici, ovvero:
I. la possibilita di minori accantonamenti prudenziali sull'intero importo garantito dal confidi, in

un’ottica quindi di capital optimization,
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Il.  I'azzeramento del rischio operativo nella (complessa) gestione della garanzia pubblica per il soggetto
finanziatore, che rimane totalmente a carico de confidi garante,
lll. unaconseguente riduzione del costo-per-pratica, particolarmente rilevante per le classi di operazione

piu ridotte, in fascia 30mila-150mila euro.

Vi & piu di un tema di opportunita per il comparto bancario nell’utilizzo della collaborazione dei Confidi:
=>» |'obiettivo comune di generare credito diffuso, proporzionato e di buona qualita,
=>» |'obiettivo comune di fornire supporto e consulenza alle imprese, in specie le piu piccole e meno
strutturate, al fine di mantenere in bonis la piu ampia platea di soggetti,
=>» la possibilita di ridurre il cost-to-serve sulle operazioni di importo medio-basso (in fascia 30-150mila
euro),
=>» la possibilita di sfruttare la specializzazione dei Confidi sulle iniziative di Finanza Agevolata e di redazione
dei Piani di Impresa, ormai necessari per tutte le imprese e non solo quelle in fase di start-up,
=>» partendo proprio dall’apporto consulenziale, di tutoring e di accompagnamento al Credito che i Confidi
svolgono rivolgendosi, in primis, alle micro e piccole imprese.
Anche gli impianti regolamentari sempre piu stringenti di EBA e BCE in ambito di concessione creditizia alle
PMI, relativi in particolare al default di impresa, piuttosto che al calendar provisioning per gli
accantonamenti prudenziali, spingono verso una collaborazione costruttiva tra Banche e Confidi:
v" I'importanza dei Piani di Impresa (Business Plan) in una nuova visione sempre piu “prospettica”
(forward looking) del credito,
v I'importanza della comunicazione Impresa — Banca,
v la riduzione del cost-to-serve per I'operativita Retail/Small Business e del cost/income in generale per
gli intermediari.
Senza un idoneo tutoring finanziario, vi € il rischio che in periodi di tassi di interesse alti e crescenti, in
condizioni di legittima attesa delle Banche di ricevere dalle Imprese piani completi, chiari e formalizzati, il
credito disponibile potrebbe ridursi per molte imprese, secondo una credit view piu severa degli
intermediari.
| Confidi devono, infine, poter beneficiare di una “nuova stagione" di fiducia dall'Ente Pubblico, con un
mandato a supportare le Micro e Piccole imprese in questa fase di ampia complessita a livello macro-

economico.

Tornando ai dati relativi alla nostra Societa, si rileva un miglioramento nell’esercizio 2023 rispetto al 2022:
= delle operazioni di credito intermediato in favore delle imprese socie,
= dei ricavi caratteristici legati alla attivita di rilascio di garanzia,
= dei ricavi derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare detenuto,
® ma soprattutto del margine di intermediazione per effetto di condizioni molto favorevoli dei mercati
finanziari nel corso dell’'anno 2023, che hanno permesso una replica della ottima performance
finanziaria dell’esercizio 2021, come meglio si vedra in dettaglio in altra sezione della presente

relazione.
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Le operazioni di credito intermediato in favore delle imprese socie crescono leggermente (+4,8%) da n.°
146 operazioni di finanziamento/affidamento attivate nel 2022 per € 8.208.521, a n.° 153 linee di credito
attivate nel 2023, per € 7.946.890 di controvalore (-3,8%).

Sui ricavi della gestione caratteristica: in valore assoluto il volume delle commissioni attive € cresciuto
ancora nel 2023 passando da € 84mila del 2021, a € 113mila del 2022, a € 130mila del 2023 (+14,4%) grazie
al recupero del credito intermediato. Ma e soprattutto il Margine di intermediazione a far registrare
I'incremento piu significativo (+39,6%) passando da € 820mila a € 1,144/MLN, soprattutto per effetto
ascrivibile ad una gestione finanziaria core -sugli asset finanziari oggetto di investimento e non di tesoreria-
efficace, capace di generare redditivita media di portafoglio quantificabile in +6,22% su base annua. La
crescita di circa 235mila euro rispetto all’esercizio 2022 ha agevolato una chiusura di esercizio in positivo.
Il portafoglio impiegato € composto mediamente per il 70-75% da Obbligazioni, per il 8-10% da Titoli
Azionari, per il 10-15% da Fondi di investimento e per il 3-5% da disponibilita liquide. Le componenti positive
di reddito generate dalla gestione finanziaria sono sempre rilevanti nella struttura di conto economico,
destinati durevolmente a bilanciare la bassa redditivita dell’attivita caratteristica.

Sotto I'aspetto operativo piu caratteristico, prosegue I'attivita convenzionata con Asconfidi Lombardia -
confidi regionale partecipato, vigilato dalla Banca d’Italia ai sensi dell’Art. 106 D.Lgs. 385/1993 (Testo Unico
Bancario o T.U.B.) - che prevede che sia quest’ultimo a rilasciare garanzia collettiva di primo grado in favore
dell’Istituto di credito convenzionato, operando come consentito dalla Legge-quadro confidi nell’interesse
dell'lmpresa (Micro e Piccola, Media impresa, ovvero Professionisti) socia di Fidicomet.

Le operazioni di garanzia di Asconfidi Lombardia attive al 31/12/2023 sono n. 5.116 (dato di stock esclusi
gli impegni, contro n. 5.831 al 31.12.2022, n. 6.380 al 31.12.2021, n. 7.023 al 31.12.2020, n. 7.441 al
31.12.2019, n. 8.050 al 31.12.2018, n. 8.721 al 31.12.2017) per controvalore di finanziamento residuo di €
310.877.300 (erano € 332.922.696 al 31.12.2022, € 367.838.007 al 31.12.2021, € 375.824.415 al 31.12.2020,
€364.596.794 al 31.12.2019, € 380.499.576 al 31.12.2018, € 397.584.915 al 31.12.2017), di cui garantito da
AFL €212.846.174 (dato pari a € 225.536.505 al 31.12.2022, € 239.491.773 al 31.12.2021, € 224.151.341 al
31.12.2020, € 199.590.835 al 31.12.2019, € 202.658.837 al 31.12.2018, € 208.088.442 al 31.12.2017) (V.
Figura 20.a).

Le operazioni attivate da Asconfidi Lombardia nel corso dell’esercizio 2023 sono state n. 836 (flusso),
contro n. 889 nel 2022, n.1.107 nel 2021, n. 1.587 nel 2020, n. 1.767 nel 2019, 1.924 nel 2018, n. 2.138 nel
2017) per € 85.831.749 (erano € 84.592.447 nel 2022, € 95.351.907 nel 2021, € 110.674.507 nel 2020, €
133.263.991 nel 2019, € 143.894.660 nel 2018, € 145.179.745 nel 2017), di cui € 61.861.409 garantiti da
AFL (erano €63.191.473 nel 2022, € 71.812.361 nel 2021, € 80.998.212 nel 2020, € 75.188.029 nel 2019, €
79.297.366 nel 2018, € 84.734.305 nel 2017) (V. Figura 20.b).

A questa operativita in garanzia vanno aggiunti i flussi crescenti di operazioni di crediti per cassa, c.d.
prodotti di piccolo credito diretto pari a n. 558 (in termini di flusso 2023, contro n. 863 del 2023, n. 373 del
2021, n. 214 del 2020, n. 101 nel 2019) per € 11.185.500 di importi finanziati nell’esercizio (erano stati pari
a€16.503.000 per il 2022,€9.779.980 per il 2021, € 5.002.424 per il 2020, € 2.422.200 per |'esercizio 2019).
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Nella architettura operativa con Asconfidi Lombardia - a regime dal 2011 - il rischio che la nostra Societa
assume per ogni operazione attivata dal sistema bancario in favore di una nostra Impresa-socia &, di norma,
pari alla meta del rischio che assumeva in passato per le operazioni garantite direttamente. Con una garanzia
(“diretta”) verso l'istituto di credito convenzionato rilasciata da Asconfidi Lombardia, Fidicomet esprime la
propria funzione mutualistica attraverso una controgaranzia (“garanzia indiretta”) a favore del confidi

centrale e nell'interesse del proprio Socio.

ASCONFID!l LOMERRODIM
CLASSIFICAZIONE ~ N. RESIDUO RESIDUO % SUL TOTALE
PRODOTTO BANCA ASCONFIDI
BREVE 521 49292238 35.543.064 16.70%
MEDIO 925 29.172.541 20874836 9.81%
LUNGO 3670 232412521 156.428.274 73,49%
Totale 516  310.877.300 212.846.174 100,00%

CLASSIFICAZIONE PRODOTTO N.  RESIDUO BANCA RESIDUO GARANTITO

ASCONFIDI MEDIO
B BREVE 521 49292238 35.543.064 68.221
CHIROGRAFARIO 10 399.722 232939 23294
FIDEIUSSIONE COMMERCIALE 6 284480 270.080 45013
ADO DI C/C 225 14.281653 9988024 4439
PORTAFOGLIO COMMERCIALE 2 34.326.383 25.052022 89472
@ MEDIO 925 29.172.541 20874836 22.567
B LUNGO 3670 232.412.521 156.428.274 42624
Totale 5116 310.877.300 212.846.174 41604
Year 2022 2023
PRODOTTO N. FINANZIATO GARANTITO % SUL VAR.ANNO| N. FINANZIATO GARANTITO % SUL VAR ANNO
. BANCA ASCONFIDI  TOTALE PREC. BANCA ASCONFIDI  TOTALE PREC.
BREVE a4 41235150 30.118800 47.66% 1.46%] 400 36.220.000 26477100 42.80% -12.09%
MEDIO 160 9.056.000 7089800 1.22% 13.01%] 74 1.018.500 8266800 13.36% 16,60%)
LUNGO 315 34.301.297 25982873 41.12% -3187%] 262 3859324 2IN7509 4384% 4,37%
Totale 889 84.592.447 63.191473 100,00% -1,54%] 836 85.831.749 61861409 100,00% =2,10%

Figura 20.a — Operativita AFL, dati di Stock al 31.12.2023

Flusso totale per anno di erogazione

MSCONFIDI LOMEmRDODI™

Capitale e Numero per Anno

Anno N Capitale Durata Tasso Medio

Media ® Capitale s Numero
2019 0 2422200 60.70 360 - 1000
2020 24 4994424 6612 235 s
2021 373 9719980 59.43 335 863 |
2022 83 16503000 5110 402 . ' ‘I U 2Min °
2023 558 1185500 50.87 578 2 o F?T: » 8
Totsle 2109  44.825104 54,50 418 3 3

SMin

OMin

Figura 20.b — Operativita AFL, dati di Flusso Anno 2023
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Nelle operazioni di credito diretto erogate da Asconfidi Lombardia Fidicomet esprime la propria funzione

mutualistica attraverso una garanzia di primo livello.

Erogazioni anno 2023: Capitale e Numero Fin. per Tipo Prod

A MESCONEID L OMEMmRO ™

Totale 558 11.185.500
Figura 21.a— Operativita AFL: dati di Flusso anno 2023 per operazioni di Piccolo Credito Diretto

] Bonis 1884 40212654 28.873.891 92,69%

1 1817 38.798654 27.855.553 89.42%
@ Scaduto deteriorato 24 492,000 363322 117%
3 Inadempienza probabile 88 1821750 1516226 487%
@ Sofferenza 3 648.500 397.400 128%
Totale 2027 43174904 31150838  100,00%

Figura 21.b— Operativita AFL: dati di Stock per operazioni di Piccolo Credito Diretto

Sotto I'aspetto gestionale di Fidicomet Soc.Coop. rimangono pressoché stabili le Spese Amministrative
totali rispetto all’esercizio precedente, pari a € 1,068/MLN per il 2023, a fronte di € 1,053/MLN dell’esercizio
precedente (+1,45%), comunque a livelli inferiori rispetto a € 1,196/MLN del 2018, quando ¢ stato attivato
un importante piano di contenimento dei costi organizzativi.
In particolare:

= crescono leggermente le Spese per il personale pari a € 621mila rispetto a € 614mila del 2022 (+1,06%;

erano pari a € 691mila nel 2018);
= crescono le Altre spese amministrative pari a € 448mila nel 2023, rispetto a 439mila del 2022 (+2%;

erano pari a € 505mila nel 2018).

Per il maggior dettaglio sui dati di bilancio dell’esercizio 2023 si rinvia alle informazioni riportate in modo

analitico nella Nota Integrativa.

La Struttura Organizzativa di Fidicomet risulta adeguata, sia per gli obiettivi operativi da perseguire nella

assistenza alle imprese socie per l'accesso al credito, che per obiettivi di riposizionamento a breve

dell’offerta del Confidi, piu specificamente individuati in attivita di:

A. Assistenza Finanziaria di Base, “tutoring” finanziario continuativo alle micro e piccole imprese,

B. erogazione di prestazioni di Microcredito e/o di credito diretto di piccolo importo da parte di Confidi
convenzionati di sistema iscritti nell’Albo unico degli Intermediari Finanziari ex artico n. 106/T.U.B. .

Sono stati riorganizzati nel recente passato i servizi di:

= predisposizione Business Plan,

=  assistenza alle imprese in ambito di Finanza Agevolata,
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ma gli interventi definiti in questo avvio di esercizio 2024 consentiranno uno sviluppo operativo nelle citate
attivita, fondamentali nello sviluppo di una pil idonea assistenza creditizia alle imprese di minore
dimensione e struttura organizzativa e di capitale.

Per quanto riguarda la contribuzione pubblica si segnala che nell’esercizio 2023 la Societa non ha ricevuto
apporti economico-patrimoniali, al pari degli esercizi 2022, 2021, 2020 e 2019; nel 2018 aveva ricevuto e
incassato (in data 16.11.2018) contributi pubblici per € 408.292 dal Ministero dello Sviluppo Economico
relativi misura di rafforzamento patrimoniale dei Confidi (art. 1 co. 54) della c.d. Legge di Stabilita 2014
(L.147/2013). Per quanto concerne la nostra societa, I'iniziativa & svolta nell’ambito della “Rete Asconfidi”,
quale rete di confidi che ha erogato nel complesso oltre euro 150 milioni di garanzie. Detto contributo deve
essere utilizzato ai sensi del Decreto interministeriale 03.01.2017 per la costituzione di un fondo rischi
specifico per la concessione di nuove garanzie, anche all’interno di portafogli di operazioni, con importi e
durata definiti.

Nel corso del 2024 e del 2025 si dara attuazione a questa specifica attivita.

Andamento dell’operativita

Con riferimento al numero dei Soci dal raffronto tra i dati relativi al 31/12 di ogni anno, si registra una
inversione di tendenza dell’ultimo decennio con un dato di incremento del numero delle Imprese socie che
passa da n.° 6.918 del 31/12/2022 a n.® 6.935 al 31/12/2023 [vedi Figura 22].

Rileva in questo ambito soprattutto la esclusione di n.° 35 Soci per la perdita dei requisiti statutari (-54 nel
2022, -451 nel 2021, -620 nel 2020) oltre alla esclusione di n. 14 soci per escussione di garanzia ed un saldo
comungue positivo (+66 unita) tra imprese acquisite a socio n. 95 (erano n. 68 nel 2021) e imprese recedute
-n. 29 (erano -n. 39 nel 2022).

La dinamica del Libro Soci risente, oltre che della attivita corrente - caratterizzata da iscrizioni, recessi ed
esclusioni per escussione di garanzia rilasciata — anche della attivita straordinaria di adeguamento del Libro
Soci alle risultanze da Registro Imprese, attivita di verifica avviata nell’esercizio 2017, che ha portato ad un
elevato numero di decadenze per perdita dei requisiti statutari da oltre 10 anni, su basi numeriche tuttavia
in forte riduzione:

= -288 Soci nel 2017 (anno di avvio dell’attivita),
= -909 Soci nel 2018,

= -1.038 Soci nel 2019,

= -620 Soci nel 2020,

= -451 Soci nel 2021,

= -54 Socinel 2022,

= -35 Soci per |'esercizio 2023.

Con riferimento alle Richieste di finanziamento/affidamento da parte delle imprese socie si registra per il
2023 un numero di operazioni intermediate stabile rispetto al 2022 (n. 171, erano n. 169 nel 2022, contro
n. 152 per il 2020, n. 156 nel 2020), con un decremento di operativita in termini di controvalore: €
11.048.000 contro € 13.171.261 peril 2022 (-16,2%), contro € 8.088.595 del 2021 (+62,8%) (erano state pari
a€11.452.855 per il 2020) [vedi Figure 23 e 24].
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LIBRO SOCI - Numero dei SOCI al 31/12
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Figura 22 - Numero dei SOCI della Cooperativa al 31/12

OPERATIVITA' - Numero pratiche ISTRUITE PER ANNO $
Dato al 31/12 [ Annuale]
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Figura 23 — Numero operazioni ISTRUITE per anno
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OPERATIVITA' - Controvalore in Euro - Richieste PER ANNO E
- Pratiche ISTRUITE - Dati al 31/12 [ Annuale ]
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Figura 24 — Valore operazioni ISTRUITE per anno

Parimenti si posizionano le statistiche relative alle operazioni Erogate/perfezionate in favore delle imprese
socie di Fidicomet, in lieve progresso per numero di operazioni sull’anno precedente (n. 153 per il 2023,
contro n. 146 per il 2022 (+4,8%); erano n. 92 per il 2021 e n. 88 nel 2020), ma in lieve calo per controvalore
€7.946.890 per il 2023, contro 8.208.521 (-3,2%), erano € 4.125.219 nel 2021 e € 7.370.167 nel 2020) [vedi
Figure 25 e 26], con una crescente componente di operazioni di credito diretto erogate da Asconfidi
Lombardia, oltre alle operazioni ordinarie in convenzione bancaria e con altri intermediari finanziari.

Risulta confermata anche per I'anno 2023, la prevalenza delle richieste di finanziamento per il generico
credito di esercizio, per sostenere i costi di gestione e per finanziare il capitale circolante, rispetto alla

componente di investimento produttivo.
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OPERAZIONI - IN NUMERO: EROGATE PERFEZIONATE DELL'ANNO
- Dati al 31/12 [ Annuale]
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OPERAZIONI - IN NUMERO: EROGATE PERFEZIONATE DELL'ANNO
- Dati al 31/12 [ Annuale ]
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Figura 25 — Numero delle operazioni erogate e perfezionate nell’anno
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RISCHIO - OPERAZIONI IN VALORE EROGATE/PERFEZIONATE PER ANNO

Dati al 31/12 [ Annuale]

=

| I 60.842.800 I
60.000.000 1
54.698.950'
| 52.846.074 I
|{47.155.000 47.701.768
50.000.000 -
b=
|43.802.150 |
e —
40.000.000 ": ‘35.498.350I
|33.304.376
] =
‘ 131.962.458
€28.360.800 | £30.443:137
30:000.000: ” €25.840.285 |
€23.229.127 25.922.728

€22.422.450 €22.970.775

20.000.000 |7'7 €17.315.375 _l 19'533264-
€15.911.579 16.76
€15.226.160 I F 15.017.3
13.28
€12.079.464 11.54 11.072.466 10.586.907
10.000.000 - 8.957.269 JA7.370.167
€5.730.0w 3 ea 497 50 €3-897-388 .
€3.39; €3.45 €2.17C 2% vy €1.869.600
£2:301 €1.454.: €941.935
1 [i]
= v LI y_ | A AN o | o | e | Ve | Ly Loy LA i\ Vo | L= yo | L= o | o | L= ) | yo O

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

L}

O Perfezionate: FINANZIATO @ Perfezionate: GARANTITO

Figura 26 — Valore delle operazioni erogate e perfezionate nell’anno

Principali indicatori

Come gia illustrato in altra sezione della presente relazione, I'operativita degli Istituti in garanzia diretta con
il Fondo Centrale di Garanzia ha determinato un drastico calo di attivita per i Confidi, secondo un effetto di
sostituzione tra garanzia privata e garanzia pubblica.

Per Fidicomet Soc.Coop. I'esercizio 2023 ha fatto registrare un incremento dei ricavi della gestione
caratteristica: a fronte di una sostanziale tenuta dei volumi di credito intermediati, sono stati ripresi margini
ordinari di istruttoria e garanzia, a seguito dell’ampio periodo pandemico e del conseguente regime
straordinario UE di Aiuti di stato, c.d. Temporary Framework— da 03/2020 a 06/2022 — caratterizzato da forti
riduzioni di “pricing” applicati su prodotti di garanzia. In valore assoluto il volume delle commissioni attive
€ aumentato da € 118.540 del 2022 a € 134.840 per il 2023 (+13,8%).

Il Margine di intermediazione cresce nettamente (+39,6%) grazie ai risultati della gestione finanziaria, che

passano da € 819.822 del 2022 a € 1.144.104 pe il 2023.

La gestione dell’attivo finanziario si conferma punto di forza della gestione societaria, come gia
commentato in altra sezione della presente relazione, anche se vi & da evidenziare che la (troppo rapida)
normalizzazione delle politiche monetarie in Area UE e USA ha prodotto importanti effetti di stress sulla

curva dei tassi di interesse e sul corso della totalita dei titoli finanziari, tanto obbligazionari quanto azionari.

Proprio per I'eccezionale situazione che si € venuta a creare sui mercati finanziari, il Ministero dell’Economia
e delle Finanze hareiterato la validita del decreto che permette di derogare al criterio di valutazione previsto

dall’art. 18, comma 1, lett. a) del D. Lgs. 136/2015, sulla scorta di quanto previsto dall’art.45, co. 3-octies
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del D.L. n.73/2022, convertito dalla Legge n.122/2022, reso dunque applicabile anche a tutto I'esercizio
2023. Aderendo al regime derogatorio, € possibile valutare anche i titoli che non costituiscono
immobilizzazioni al loro valore di iscrizione, evitando cosi la svalutazione; cio vale per tutte le categorie di

titoli, sia di debito che partecipativi, a condizione che la perdita di valore non abbia carattere durevole.

Si evidenzia, per contro, che il fair value del portafoglio finanziario della Societa ammonta a € 16.373.162,
rispetto ad un valore di iscrizione a bilancio pari a € 17.582.612, con circa € 1,2/MLN di scostamento del
valore mark-to-market al 31/12/2023 rispetto al valore contabile (-6,9%, in forte miglioramento rispetto al
dato al 31.12.2022 che era pari a-12,4%). La classificazione dei titoli in portafoglio, tuttavia, nella distinzione
civilistica tra titoli immobilizzati (HTM-Held to maturity) e titoli iscritti nel capitale circolante (AFS-Avalaible
for sale) permette di ridurre a “soli” € 306.611 I'effetto di protezione generato sul nostro bilancio 2023 dalla
citata norma di cui alla Legge n.122/2022; la normalizzazione in atto sulle politiche monetarie da parte delle
Banche Centrali, inoltre, portera ad una ulteriore riduzione del minusvalore latente nella valorizzazione del

portafoglio finanziario della Societa.

La gestione dell’attivo immobiliare, a patrimonio da oltre 25 anni, & in miglioramento rispetto all’esercizio
precedente (€ 174.818 per il 2023, contro € 150.842 peril 2022, +15,9%; erano € 104.557 nel 2021) a merito
di una graduale ridefinizione dei contratti attivi di locazione. Si ricorda che gli uffici di Milano in Via
Serbelloni 2, piano 3° e piano 4°, sono da lunghissimo tempo proprieta della Societa, a conferma della
propria elevata capacita patrimoniale.
Un ulteriore sostegno al conto economico & pervenuto dalla esclusione di n. 35 imprese dal Libro Soci (il
dato era pari n. 54 per il 2022, in calo rispetto al dato di n. 451 per il 2021) che ha comportato ricavi
straordinari per complessivi € 36.397, valore comunque in forte contrazione rispetto agli ultimi esercizi:

=  €74.184 peril 2022,

= €£106.084 peril 2021,

= €£560.587 per il 2020,

=  €615.915 peril 2019,

=  €£556.959 nel 2018,

= £233.238 nel 2017
ove il 2017 ha costituito la prima attivazione della procedura introdotta in applicazione delle previsioni
statutarie di cui agli articoli n. 11, 13 e 15 con riferimento a imprese che hanno perso da oltre 10 anni i
requisiti per poter conservare la qualita di socio della Cooperativa.
| Costi di struttura complessivi sono incrementati di poco (+1,45%), passando da € 1.053.265, a € 1.068.492,
ben compensati tuttavia dalla dinamica del margine di intermediazione che ha permesso di riportare il
valore del cost/income ratio a livelli di ampia soddisfazione (93,4%, quindi al di sotto del 100%) rispetto ai

piu elevati valori registrati nel 2022 (128,5%) e nel 2021 (101,1%).

| dati di rischio in essere, come meglio indicato in Nota Integrativa, evidenziano una riduzione
dell’esposizione di rischio di credito complessiva della Cooperativa Fidi: il totale dei crediti di firma in essere
al 31.12.2023 e pari a € 11.496.017 nel dato totale garanzie prestate, inclusi gli Impegni; era pari a €
12.634.801 al 31.12.2022, € 13.784.909 al 31.12.2021 e € 14.990.885 al 31.12.2020.
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Escludendo gli impegni per finanziamenti da erogare i dati di credito di firma complessivi riportano n.° 864
operazioni in essere al 31.12.2023, contro le n. 872 al 31.12.2022, n. 886 al 31.12.2021, per un rischio
complessivo per garanzie prestate che si riduce da € 11.596.601 a € 11.349.517, dato interamente coperto
dalle disponibilita liquide e mobiliari della Societa.

Con riferimento ai risultati di classificazione del rischio in essere al 31.12.2023 [v. Tabella Il], si registra un
sostanziale miglioramento dei dati di rischio esposto (“outstanding”) della societa, con un recupero sulle
operazioni “in bonis” rispetto alle operazioni classificate a deteriorato (ora al 57,8% del numero totale e al
52,8% in valore, rispetto al 51,7% e 49,0% per il 2022).

L'aumento dei Non Performing Loans (NPL) che ha caratterizzato le gestioni bancarie nello scorso decennio
ha portato Banca d’Italia a richiedere alle banche e agli intermediari finanziari uno sforzo in evoluzione per
gestire in modo “proattivo” questi crediti, attraverso processi di gestione e monitoraggio, con procedure di
supporto dedicate. Migliorano anche per la nostra Societa le statistiche relative alle operazioni in stato di
insolvenza (sofferenze di firma), in numero da n.° 362 (2022) a n.” 318 (2023) e in valore da € 6.577.947 di
rischio (per il 2022, a fronte di un residuo finanziamento di € 13.858.880) a € 6.120.313 per il 2023, a fronte
di un residuo finanziamento di € 12.753.230, cosi come i dati relativi, piu in generale, alle operazioni
classificate in stato deteriorato, in numero da n.° 421 (2022) a n.° 365 (2023) e in valore da € 6.972.774 di
rischio (per il 2022, a fronte di un residuo finanziamento di € 14.867.161) a € 6.425.712 per il 2023, a fronte
di un residuo finanziamento di € 13.453.780.

Tale dato migliora costantemente negli ultimi esercizi a seguito di importanti operazioni di definizione
massiva di portafoglio deteriorato, che riguardato molteplici operazioni in sofferenza, con un rischio a carico
della Societa che si sostanzia in importi di escussioni di gran lunga inferiori al rischio da convenzione.
Parimenti per i crediti derivanti da interventi a garanzia (sofferenze di cassa lorde) si registra una ulteriore
riduzione dal 2022 al 2023, sia per numero da n. 44 an. 35, che per importo, da € 894.656 (2022) a € 794.762
(al 31.12.2023). Tale dato puo essere meglio rappresentato se espresso al netto delle quote di capitale
sociale a presidio diretto del credito: in miglioramento da € 778.872 (al 31.12.2022) a € 691.770 al
31.12.2023.

A fronte dei dati esposti di rischio complessivo, il patrimonio di vigilanza di Fidicomet al 31 dicembre 2023
puo essere simulato secondo i criteri previsti per gli intermediari finanziari vigilati; esso ammonterebbe a
€ 14.008.37, in aumento rispetto al dato del precedente esercizio (pari a € 13.877.696 al 31.12.2022), cosi

determinabile:

Tabella | - Simulazione di calcolo Patrimonio di Vigilanza - Valori in unita euro
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CALCOLO PATRIMONIO DI VIGILANZA

BILANCIO AL
31/12/2023

Elementi patrimoniali di qualita primaria:

1) il capitale versato 7.780.794

2) leriserve, ivi compreso il sovrapprezzo azioni 7.781.320

3) gli strumenti innovativi di capitale

4) |'utile del periodo 189.945

5) i filtri prudenziali positivi del patrimonio di base

Da tali elementi vanno dedotti:

6) le azioni o quote di propria emissione in portafoglio

7) ’avviamento

8) le immobilizzazioni immateriali -63.088

9) le perdite registrate in esercizi precedenti ein quello in corso

10) le rettifiche di valore calcolate sul portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza

11) i filtri prudenziali negativi del patrimonio di base -1.587.000
TOTALE PATRIMONIO DI BASE 14.101.970

Elementi positivi:

i) leriserve da valutazione 1.493.406,17
ii) gli strumenti innovativi di capitale non computabili nel patrimonio di base
iii) gli strumenti ibridi di patrimonializzazione e le passivita subordinate
iv) le plusvalenze nette su partecipazioni
v) i filtri prudenziali positivi del patrimonio supplementare
vi) I’eventuale eccedenza delle rettifiche di valore nette complessive rispetto alle perdite attese
vii) altri elementi positivi
Da tali elementi vanno dedotti:
viii) le minusvalenze nette su partecipazioni
ix) i filtri prudenziali negativi del patrimonio supplementare -1.587.000
x) altri elementi negativi
TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE -93.594

Partecipazioni in banche, societa finanziarie, imprese di assicurazione

Posizioni verso cartolarizzazioni

TOTALE ATTIVITA' DEDOTTE DAL PATRIMONIO DI VIGILANZA

Limiti di computabilita del patrimonio supplementare

Limiti di computabilita degli strumenti innovativi di capitale

TOTALE LIMITI DI COMPUTABILITA'

0,00

Filtri prudenziali per attivita finanziarie disponibili per la vendita

Filtri prudenziali per immobili

Filtri prudenziali per strumenti ibridi di patrimonializzazione e per strumenti subordinati

TOTALE FILTRI PRUDENZIALI

0,00

14.008.377

TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA (A+B-C-D-E)

Tenuto conto dell’lammontare del rischio in essere a fine esercizio, inclusi gli Impegni al 31.12.2023, pari a

€ 11.496.017 (€ 12.634.801 al 31.12.2022), ma anche della composizione dell’attivo di bilancio e delle

caratteristiche organizzative di Fidicomet, i dati patrimoniali per la nostra Cooperativa Fidi esprimono

grande solidita e ampie certezze per la futura operativita.
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Le attivita di monitoraggio e valutazione analitica del portafoglio garanzie in essere, con la conseguente

definizione dell’lammontare degli accantonamenti prudenziali, permette di esprimere una situazione al

31.12.2023 cosi riassumibile:

Tabella Il - Portafoglio Garanzie in essere per Classi di rischio — Valori in euro al 31.12.2023

Numero Residuo Garanzie delle quali
Finanziamento in essere in operativita
al 31.12.2023 al 31.12.2023 FEEEL
Lombardia
Finanziamenti in essere 864 100% @ €28.475.869 100% @ € 11.349.517 € 4.587.467
di cui
Stadio 1 + Stadio 2 499 57,8% | € 15.022.089 | 52,8% €4.923.805 € 3.748.068
#) Scaduto deteriorato 15 1,7% € 269.451 0.9% €86.392 €71.850
#) Inadempienza Probabile 32 3,7% €431.099 1,5% € 219.007 €35.238
#) Sofferenze di firma 318 36,8% € 12.753.230 44,8% €6.120.313 €732.311
Totale deteriorato 365 42,2% | €13.453.780 | 47,2% €6.425.712 € 839.399
#) Sofferenze di cassa 35 - €794.762 -
#) Le Sofferenze di cassa sono esposte al lordo delle quote di capitale sociale a presidio del credito.
In raffronto con la situazione registrata al 31.12.2022:
Numero Residuo Garanzie delle quali
Finanziamento in essere in operativita
al 31.12.2022 al 31.12.2022 Sconis
Lombardia
Finanziamenti in essere 872 100% @ €29.112.031 100% | € 11.596.601 €4.671.516
di cui
Stadio 1 + Stadio 2 451 51,7% | € 14.244.870 | 49,0% €4.623.826 €3.576.481
#) Scaduto deteriorato 14 1,6% €296.573 1,0% €104.376 €89.570
#) Inadempienza Probabile 45 5,2% €711.708 2,4% €290.451 €164.343
#) Sofferenze di firma 362 41,5% €13.858.880 47,6% €6.577.947 €841.123
Totale deteriorato 421 483% @ €14.867.161 51,1% €6.972.774 € 1.095.035
#) Sofferenze di cassa a4 - € 894.656 -

Tabella Ill — Portafoglio Garanzie in essere per Classi di rischio - Valori in euro al 31.12.2022

#) Le Sofferenze di cassa sono esposte al lordo delle quote di capitale sociale a presidio del credito.
Dai dati evidenziati emerge un quadro del portafoglio del credito di firma con una esposizione chiara e
dettagliata dei dati di rischio ai quali Fidicomet & esposta per la propria attivita caratteristica. Si tratta di

dati esposti senza tenere in considerazione i diversi elementi di mitigazione del rischio, come evidenziato

invece in dettaglio dalla tabella che segue.
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In particolare, il valore dei crediti di firma in portafoglio deve essere rettificato per effetto:

v delle garanzie reale acquisite sulle singole posizioni;

v" delle controgaranzie rilasciate da “operatori professionali” (Fondo di Garanzia PMI, Asconfidi
Lombardia, Fin.Promo.Ter, etc.);

v' delle quota di Capitale Sociale sottoscritta e versata dal Socio.

Per effetto dell’applicazione dei criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione nella valutazione del

portafoglio garanzie, I'ammontare complessivo delle risorse da destinare a presidio dei rischi di credito per

le garanzie ed i crediti di cassa in essere al 31 dicembre 2023 & pari a € 3.373.079 (in diminuzione rispetto

al dato 2022 paria €3.660.876, € 3.915.707 per il 2021, € 4.125.579 peril 31.12.2020) calcolato come segue:

Garanzie in essere = Rischio-residuo al netto di Accantonamento
al 31.12.2023 elementi di mitigazione prudenziale
. €28.348 to total t
Bonis (stage 1 + stage 2) €4.923.805 € 4.895.456 (coperto totalmente
da Risconti Passivi)
Scaduto deteriorato € 86.392 € 40.565 €3.885
Inadempienza Probabile € 219.007 €193.434 €29.902
Sofferenze di firma €6.120.313 €2.193.903 €2.621.126
Sub-Totale Stage 3 €11.349.517 € 7.323.358 € 2.654.914
. Rischio residuo al netto di Accantonamento
Crediti in essere C .
elementi di mitigazione prudenziale
Sofferenze di cassa €794.762 € 691.770 € 689.817
Totale complessivo €12.144.279 €8.015.128 € 3.373.079

Tabella IV — Rischio in essere al 31.12.2023 e calcolo Accantonamenti prudenziali

| fondi a disposizione della Societa a presidio dei rischi connessi al decadimento del portafoglio garanzie in
essere e crediti di cassa ammontano € 7.494.017 (il dato era pari a € 7.588.930 al 31.12.2022, € 7.816.720
al 31.12.2021, € 8.018.218 al 31/12/2020) e pertanto in esubero per € 4.149.286 (in miglioramento sul dato
2022 pari a € 3.961.595 e anni precedenti: € 3.949.847 per il 2021, € 3.946.070 per il 2020) rispetto alle
effettive necessita, analiticamente valutate.

Qui di seguito si va ad esporre il dettaglio:

#1] Fondo Rischi Credito Deteriorato AFL € 273.510 (era € 344.224 nel 2022)
#2] Fondo Rischi Bonis - diretto € - (era€0nel 2022)

#3] Fondo Rischi Scaduto Inadempienza Probabile - diretto € 10.669 (era € 19.076 nel 2022)
#4] Fondo Rischi Scaduto Sofferenze di Firma - diretto € 2.370.735 (era € 2.490.438 nel 2022)
#5] Fondo Rischi Crediti di Cassa € 689.817 (era € 773.597nel 2022)

€ 3.344.731

Esubero a Fondi finalizzati all'attivita di garanzia (S.P. - #85) € 3.636.400
€4.149.286.

Esubero su altre voci (Debiti v/Enti) di copertura del rischio di credito € 512.886
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Ai sensi del Decreto Legislativo n. 32/2007 si ritiene che la situazione della Cooperativa possa definirsi senza
dubbio soddisfacente sotto il profilo patrimoniale, finanziario nonché economico; sotto quest’ultimo
aspetto & opportuno ricordare che Fidicomet € una societa cooperativa ed opera basandosi sui principi della

mutualita e non ha scopo di lucro.

Principali rischi ed incertezze cui la Societa é esposta.

Nel 2020 la nostra Societa e stata iscritta -al n.® 20- nell’Elenco dei confidi “minori”, previsto dall’articolo n.
112/T.U.B., a cura dell’OCM-Organismo Confidi Minori. Nel mese di Luglio 2022 Fidicomet Soc.Coop. & stata
sottoposta a verifica ispettiva disposta dall'OCM al fine di accertare la permanenza, in capo al Confidi, dei
requisiti di iscrizione all'Elenco di cui all'art. 112/T.U.B., nonché il rispetto da parte del Confidi delle norme
di legge e regolamentari che ne regolano I'attivita. L'esito ispettivo (2022) & stato assolutamente favorevole
e dall'analisi dei documenti e dagli altri elementi informativi acquisiti dalla societa di revisione incaricata

dall’lOCM “non sono emersi rilievi/elementi di criticita rispetto a quanto oggetto di verifica.”.

Fidicomet & riconosciuto dal Fondo di Garanzia per le PMI (L.662/1996) come soggetto “autorizzato”,
qualificato quindi al rilascio di garanzie elegibili ai fini della traslazione della ponderazione-zero della
garanzia pubblica, attraverso il meccanismo della controgaranzia-e-riassicurazione.

La patrimonializzazione della Cooperativa Fidi ¢ il suo vero punto di forza e risulta piu che adeguata ai rischi
derivanti dalla sua attivita, cosi come non vi & alcun problema legato alla liquidita nella gestione dei rischi,
degli asset finanziari e delle scadenze. L'indice noto come Texas ratio che misura la solidita patrimoniale di
un intermediario finanziario, attraverso il rapporto tra NPL (esposizioni deteriorate o in sofferenza) e la
somma tra Patrimonio Netto tangibile ed i Fondi Rischi dedicati al credito non-performing, misura per la
nostra societa 41,61% (era pari a 44,94% al 31.12.2022), laddove il limite di guardia & il valore 100% ed il
grado di positivita della misurazione si valuta proprio da quanto si stia sotto detta soglia.

In merito alla gestione dell’attivo finanziario, in osservanza degli indirizzi forniti dal Consiglio di
Amministrazione, si continua ad operare con la massima prudenza, investendo soprattutto in Titoli di Stato,
in obbligazioni bancarie e societarie di elevato standing, in certificati di deposito ed in conti vincolati (time
deposit), ricercando sempre la massima sicurezza e la tutela del capitale investito. Con una modifica di policy
di investimento vengono, dal terzo trimestre 2020, selezionati anche alcuni titoli azionari in quotazione su
Borsa italiana e di assoluto standing, nel limite del 10% del totale finanziario investibile; il limite del 20% &
stato individuato per strumenti OCR, cioé di gestione del risparmio collettivo, come i fondi (aperti) comuni
di investimento, mentre per permettere alle nostre imprese socie di beneficiare sempre pil di finanziamenti
complementari a quelli bancari e destinati al supporto dell’economia reale delle Micro-PMI sono state
attivate nuove linee di credito verso confidi vigilati partecipati e verso SGR specializzate nella gestione di
fondi alternativi (chiusi) di private lending.

Appare ormai lontanissimo il panorama dei tassi di interesse nulli o negativi e, anzi, i livelli alti e ai massimi
dei tassi e dei rendimenti obbligazionari danno fiducia circa I'evoluzione del margine di intermediazione

della Societa.
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E’ possibile affermare con convinzione che la continuita aziendale & certa, cosi come la prospettiva di
proseguire nell’attivita di assistenza e garanzia dei propri Soci per facilitarne I’accesso al credito, pur nella
certezza che il core business dei Confidi &€ destinato a mutare e ad ampliarsi, al pari della loro dimensione
strutturale, organizzativa e territoriale, per poter rispondere al meglio alle esigenze delle imprese e per

restituire valore al sistema bancario.

Per quanto attiene ai rischi ai quali € esposta la Cooperativa, si puo ritenere che essi siano i medesimi del
passato, legati alla sua specifica attivita di prestazione di garanzie mutualistiche nell’interesse dei propri soci.
Una riduzione dei rischi di credito in assunzione e determinata dalla operativita in convenzione con Asconfidi
Lombardia, come dianzi evidenziato, nonché dalla riassicurazione del credito di firma sul Fondo di Garanzia;
tuttavia una accentuazione dei rischi propri dell’attivita caratteristica - in particolare sullo stock di garanzie
gia in carico alla Cooperativa - & data dalla maggior probabilita di insolvenza cui le Imprese Socie sono
esposte a causa della prolungata fase di alti tassi di interesse, elevati costi di approvvigionamento, non solo

energetico, e della contrazione selettiva dell’offerta creditizia.

Siritiene che allo stato attuale non sussistano motivi di incertezza che possano minare il futuro ed il normale
svolgimento dell’attivita di Fidicomet.

La Societa ha aderito all’Arbitro Bancarie e Finanziario e ha istituito un servizio reclami.

Nel corso del 2023 non e stato rilevato alcun reclamo.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

In conformita alle nuove disposizioni, il paragrafo € esposto nella Nota Integrativa al bilancio al quale si

rimanda.

Documento di Valutazione dei Rischi, di cui al D.Lgs. 81/2008
La Cooperativa ha provveduto, attraverso i professionisti incaricati, alla revisione del documento di

valutazione dei rischi, di cui all’articolo 17 del D.Lgs. n. 81 del 2008.

Principali informazioni attinenti all’Ambiente ed al Personale.

Non vi sono danni causati all’Ambiente per i quali la Societa e stata dichiarata colpevole.

Non vi sono sanzioni o pene inflitte alla Societa per reati o danni ambientali.

Non sono in corso indagini nei confronti della Societa per i casi di cui sopra.

Non vi sono morti sul Lavoro di personale iscritto a L.U.L. — Libro Unico del Lavoro.

Non vi sono infortuni sul Lavoro al personale iscritto a L.U.L. — Libro Unico del Lavoro.

Non vi sono contratti di lavoro dipendente a tempo determinato.

Non vi sono addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

* * %
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio
Signori Soci,

il bilancio al 31/12/2023 redatto secondo quanto previsto dal D.Lgs. 136/2015 e dal Provvedimento
di Banca d’ltalia del 2 agosto 2016 per gli intermediari non-IFRS si chiude con una utile di € 189.945,02 e

puo essere sinteticamente cosi rappresentato:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ €27.481.588
PASSIVITA’ €27.291.643
UTILE di ESERCIZIO € 189.945
CONTO ECONOMICO

RICAVI €1.663.045
COSTI €1.473.100
UTILE di ESERCIZIO € 189.945
GARANZIE E IMPEGNI

FINANZIAMENTI RESIDUI

IMPORTO GARANTITO € 11.349.517

FINANZIAMENTI “IN BONIS”

IMPORTO GARANTITO € 4.923.805

FINANZIAMENTI “DETERIORATI”

IMPORTO GARANTITO €6.425.712

IMPEGNI PER FINANZIAMENTI DA EROGARE

IMPORTO GARANTITO € 146.500

L'articolo 3 dello Statuto stabilisce che la Cooperativa, la cui attivita & basata sui principi della mutualita, ha
lo scopo di fornire, a beneficio dei propri Soci, garanzie a favore di Istituti di credito e soggetti operanti nel
settore finanziario al fine di agevolare la concessione di prestiti e crediti in genere. La nostra Cooperativa
ha operato nel rispetto di quanto indicato dal succitato articolo dello Statuto ed in ossequio alle disposizioni
di cui alla Legge 59/1992. In particolare delle notizie che precedono si da atto con espresso riferimento
all’articolo 2, comma 1, legge n.59 del 1992, e all’articolo 2545 del Codice Civile.

In adempimento a quanto previsto dall’articolo 2528, comma 5, Codice Civile, si da altresi atto che le
determinazioni assunte per ammettere i Soci hanno tenuto conto dei previsti obblighi di legge e dei vincoli
stabiliti dal vigente Statuto, adeguato ai principi recati dalla riforma del diritto societario e dalla Legge-
quadro Confidi (art. 13, D.L. 269/2003, convertito in Legge n. 326/2003). In particolare gli elementi di cui si
tiene conto sono di due tipi: il primo, a carattere oggettivo, riguarda — ai sensi del vigente Statuto — il luogo
di svolgimento dell’attivita dell’operatore economico (PMI); il secondo, a carattere soggettivo, concerne i
requisiti del socio sul piano della sua moralita e della serieta oltre che dell’economicita dell’attivita

intrapresa.
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L'andamento dell’operativita nei primi mesi del 2024 riporta dati in lieve calo rispetto allo stesso periodo
del 2023, non tanto per le operazioni di finanza diretta erogata da Asconfidi Lombardia o da Fin.Promo.Ter.,
piuttosto per le operazioni in convenzione bancaria. Le Richieste formalizzate scendono da n. 52 in numero
an. 50 peri primi tre mesi del 2024, ma con un controvalore limitato, pari a € 2.395.000 per il 2024 rispetto
a € 3.478.000 per il pari periodo 2023.

Il risultato di esercizio della nostra Cooperativa, infine, potra essere in pareggio o in utile per il 2024 in
presenza di un ulteriore recupero dell’operativita caratteristica, nonché delle conferme della ritrovata
marginalita economica e della redditivita della funzione finanza: occorre continuare a lavorare
positivamente sul margine di intermediazione, nonché proseguire nel rafforzamento dell’attivita
commerciale e nella offerta di servizi a supporto dell’attivita caratteristica, con un ulteriore miglioramento

del cost/income ratio.

Le scelte e gli investimenti gia effettuati in direzione di:
= una rinnovata partnership piu orientata al mercato con le Associazioni aderenti a Unione-
Confcommercio Milano, Lodi, Monza e Brianza,
= il rinforzo dei canali commerciali gia attivati,
= |'automatico ricorso all’operativita in riassicurazione con Fondo Centrale,
= le nuove linee di prodotti di impiego diretto attivate da Asconfidi Lombardia e da Fin.Promo.Ter.,
= un nuovo approccio di servizio alle imprese in termini di Assistenza Finanziaria di Base (A.F.B.),
= una forte competenza nell’'offerta di supporto alle imprese per le Finanza Agevolata di matrice
finanziaria, la redazione di Business Plan ed il Tutoring finanziario,
dovrebbero auspicabilmente portare a numeriche di operativita in crescita rispetto agli ultimi esercizi.
Giova al riguardo ricordare anche l'iniziativa formativa realizzata unitamente a Confcommercio e Banca
d’ltalia denominata “Piccole imprese, scelte grandi”, un programma di educazione finanziaria per
incrementare le competenze finanziarie di base per i piccoli imprenditori, un percorso formativo misto tra

procedure online e ore di aula che va ad accrescere il valore del supporto dei Confidi.

Se il sistema bancario risente di un quadro regolamentare sempre piu stringente, in un contesto banco-
centrico come quello italiano costituito da una moltitudine di micro e piccole imprese e da una accresciuta
complessita “ambientale”, & doveroso per i Confidi porsi come soggetti che:

= sostengono la cultura finanziaria di impresa,

= aumentano il merito di credito delle imprese socie,

= supportano il monitoraggio dell’andamentale a sistema delle imprese,

= gssistono queste ultime con I'analisi economica, patrimoniale e finanziaria dei bilanci e/o dei piani
aziendali e nella ricerca dell’equilibrio tra mezzi propri e finanza esterna,

= trasferiscono al sistema bancario le informazioni storiche e qualitative che completano il quadro di
presentazione di un’impresa,

= possono realizzare non solo parte del censimento anagrafico del Cliente/Socio, ma anche ampia
parte dell’onboarding operativo delle richieste di fido/finanziamento, anche in cooperazione e

supporto alle Banche convenzionate.
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La nostra Societa si & gia attrezzata per affrontare la sfida di:

v’ offerta di prodotti di Finanziamento complementari al credito bancario ordinario,

v’ offerta di servizi consulenziali mirati per il supporto creditizio della micro-impresa,
cosi come & pronta ad affrontare una fase di consolidamento all’interno del settore e per accogliere confidi
di sistema in una crescita dimensionale, territoriale e di specializzazione.
Fidicomet & un Organismo di garanzia collettiva dei fidi attivo da oltre 40 anni, conosciuto e riconosciuto
come valido partner dal sistema bancario e del sistema-credito di Confcommercio e che ha gia intrapreso
un percorso di riposizionamento: obiettivi primari devono essere oggi quelli di mantenere e accrescere
I’operativita sulla attivita caratteristica, nonché consolidare servizi accessori e complementari per garantire

un migliore accesso al credito per le Micro e PMlI socie.

Vi invitiamo, quindi, sulla base di quanto sopra illustrato, a voler approvare il bilancio (Stato Patrimoniale,
Conto Economico e Nota Integrativa) e la presente Relazione sulla Gestione relativa all’anno 2023, cosi come

Vi sono stati sottoposti.

Vi proponiamo, infine, che l'utile d’esercizio pari - con decimali - a € 189.945,02 sia interamente destinato
alle riserve indivisibili ai sensi dell’art. 12, L. n. 904 del 1982, e dell’art. 13, D.L. n. 269 del 2003 convertito
con modifiche in Legge n. 326 del 2004, e ripartito nel modo seguente:

= (con decimali) €56.983,51 pari al 30%, alla riserva ordinaria indivisibile;

= (con decimali) € 132.961,51, pari al residuo, alle riserve statutarie indivisibili.

Milano, 26.03.2024 P i ™ v

10/b1 AMMINISTRAZIONE

\ / R
Cav. Paolo Ferre

/
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023 NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio della cooperativa é stato redatto secondo la disciplina prevista dalla legislazione civilistica vigente e
nella piena osservanza delle disposizioni di cui alla L. n. 59 del 1992, al D.M. 24 giugno 1992, al D. Lgs. n. 136
del 2015 nonché al provvedimento della Banca d'lItalia emanato in data 2 agosto 2016 denominato “/l bilancio
degli intermediari finanziari non IFRS" .

In tale bilancio si sono adottati criteri conformi alla normativa sopracitata e aderenti anche alla policy del gruppo
dei Confidi-soci di Asconfidi Lombardia.

In conformita a quanto previsto dal D. Lgs. n. 136 del 2015, per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico si e provveduto ad indicare I'importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente.

Tutti i dati contenuti nella nota integrativa sono espressi in migliaia di euro.

Secondo quanto previsto dalle disposizioni della Banca d’ltalia, la presente nota integrativa viene suddivisa nelle
seguenti parti:

A. Politiche contabili

B. Informazioni sullo Stato Patrimoniale

C. Informazioni sul Conto Economico

D. Altre Informazioni

PARTE A - POLITICHE CONTABILI

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata con riferimento all'art. 2426 del Codice Civile e secondo i
criteri generali della prudenza e della competenza, nella prospettiva di continuazione dell'impresa ai sensi
dell’art. 2423 - bis del Codice Civile.

Non si e proceduto al raggruppamento di voci né nello stato patrimoniale né nel conto economico. Non vi sono
componenti dell'attivo e del passivo che possano ricadere sotto piu voci dello schema di bilancio obbligatorio.
Si fa inoltre presente che, per la compilazione del presente bilancio, non sono state effettuate compensazioni
di partite, salvo quelle previste dalle vigenti disposizioni di legge.

Si precisa, infine, che la rilevazione dei proventi e degli oneri é stata fatta rispettando i principi di competenza
e prudenza.

Nella predisposizione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 sono stati applicati i criteri di valutazione ed i
principi contabili qui di seguito riportati:

1. Crediti, garanzie e impegni

a) Crediti

| crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo che corrisponde al nominale eventualmente rettificato.
In osservanza a quanto indicato da Banca d'ltalia, i crediti “a vista” verso gli uffici postali e le banche sono
compresi nella